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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ      о-п 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘƛƴƎ CŀƛǊ   р 

/ƘŀǊƛǝŜǎ !Ŏǘ wŜǾƛŜǿΥ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΗ  с-т 

CƛǾŜ DƻƻŘ LŘŜŀǎ нлмф ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  у-мм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ    мн-мс 

{ƘƻǊŜ ǘƻ ¢ƘǊƛǾŜ     му-нм 

wŜƴǝƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ς ŀ ƳƛƴŜŬŜƭŘΚ нн-но 

Lw5 tŀȅŘŀȅ CƛƭƛƴƎ    нп 

!/[/ ΨYƴƻǿ ¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎΩΥ [ŜƎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ нр 

CƻǊƎŜǘ aŜ bƻǘ     нс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪǎ !ƻǘŜŀǊƻŀ   нт 

IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘΗ  ну 

{ǇŀǊƪ WǳƳǇ ōǊƛŘƎŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ƛǾƛŘŜ  нф  

hǊƛŜƴǘŀƭ .ǊǳǎƘ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜǎ   ол 

tǊŜ-ƭƻǾŜŘ wŜ-ƭƻǾŜŘ ŀǊǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  ом 

YƛŘǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ŜǊƛŜǎ    он 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ IƻǳǎŜΥ  

 /ƻǳǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  оо-оп 

Cƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ     ор 

¢a/ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ Řŀȅ ŎƻƴŎŜǊǘ   ос 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǝŎŜǎ   от-пр 

CǳƴŘƛƴƎ /ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜǎ     пс 

нлмф !ǳŎƪƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ CǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ пт 

!b/!5 {ǇƻƴǎƻǊǎ    рл 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅΦ /ǊŜŘƛǘΥ ǎŀƳǳŜƭ-ŦŜǊǊŀǊŀ-рлотрп-ǳƴǎǇƭŀǎƘ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΥ 
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Yƛŀ ƻǊŀ Yƻǳǘƻǳ 

 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ  

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмф ŀƴŘ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΚ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜ 

ŀƘŜŀŘΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƳōŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǘƘŜǊπ

ǿƛǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ǎƘŀǊŜŘΦ wŀƛǎƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ 

ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƛƊƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ  

ƛƴŎƻƳŜǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊōƛǘ ƻŦ ƳƻǎǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ǘƻ  

ǊŜƛƴǾŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜǿΦ hǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎƻ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳΦ  
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hƴŜ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǎ ƻǳǊ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘƛƴƎ CŀƛǊ  ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ нл aŀǊŎƘΣ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊȅ ¢ƘƻƳŀǎ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  

/ƘŀǊƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ !Ŏǘ όнллрύ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ  

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ с-т ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿƛŀ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜΦ 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀō ǘƘŜƳΦ  

aŀȅ нлмф ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

 

Yŀ ƪƛǘŜ ŀƴƻ 

 

¸ǾƻƴƴŜ tƻǿƭŜȅ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



5 

  

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘƛƴƎ CŀƛǊ  
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл aŀǊŎƘ нлмф  
мн-оǇƳ  

aŀǊȅ ¢ƘƻƳŀǎ /ŜƴǘǊŜ 
о Dƛōōƻƴǎ wŘΣ ¢ŀƪŀǇǳƴŀ 
w{±tΥ ƛƴŦƻϪŀƴŎŀŘΦƻǊƎΦƴȊ 
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